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GolNTERNATIONAL

La fiera dei servizi per I’export

NUOVE IDEE E PIU OPPORTUNITA

Cari Espositori,

desideriamo informarvi che la sesta edizione di Go International® tornera nel 2027 con un
format rinnovato, dove opportunita di business e networking saranno ancora piu valorizzate.

In questi anni, anche grazie alla vostra fiducia e partecipazione, abbiamo dato vita a un
progetto unico e originale: Go International® € stato e continuera ad essere il punto di
riferimento per Uexport, Uinternazionalizzazione e la promozione del Made in Italy nel mondo,
ma lo fara con nuove idee e nuovi contenuti per essere al passo con le sfide geoeconomiche
globali.

Iniziative ispirate a Go International® che eventualmente appariranno sul mercato, nulla
hanno a che fare con il progetto originale e non prevedono il coinvolgimento di Aice —
Associazione Italiana Commercio Estero ed il riconoscimento delle istituzioni competenti.

Ciritroveremo nel 2027, per un’edizione rinnovata e ancora piu forte, con lo stesso obiettivo
condiviso: sostenere la crescita delle imprese italiane nel mondo.



carac AICE EBITér

Associazione Italiana Commercio Estero
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CATALOGO
CORSI SICUREZZA
PRIMO QUADRIMESTRE 2026

Aice, attraverso CAPAC - Politecnico del Commercio e del
Turismo, promuove per il primo quadrimestre 2026 una nuova serie di corsi
di formazione gratuiti dedicati alla salute e sicurezza sul lavoro, rivolti ai
dipendenti delle aziende associate con sede operativa nella Provincia di
Milano e Monza Brianza.

Perché partecipare?
| corsi rappresentano un’opportunita concreta per aggiornare e migliorare le
competenze in materia di sicurezza, in linea con le normative vigenti e senza
alcun costo per I'impresa.

Caratteristiche dei corsi:

¢ Partecipazione gratuita per le aziende in regola con i versamenti
a EBITER Milano, come previsto dal CCNL del Terziario.
e La formazione si svolge durante I’orario di lavoro.



e | corsi verranno attivati solo al raggiungimento del numero minimo di
partecipanti previsto.
e Iscrizioni accettate in ordine cronologico, fino a esaurimento posti.

CLICCA QUI E SCARICA
IL CATALOGO DEI CORSI SICUREZZA
PRIMO QUADRIMESTRE 2026

Modalita di iscrizione:

Compilare la scheda di iscrizione (formato Excel) e inviarla
a: raffaella.perino@unione.milano.it

Tel. 02.7750320

SCARICA QUI LA SCHEDA DI ADESIONE

Nota bene: L'accesso ¢ riservato alle imprese con dipendenti che operano nel territorio
indicato e che risultano in regola con i contributi a Ebiter Milano.
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In evidenza

Vi informiamo che i nostri uffici resteranno chiusi nelle seguenti giornate:

e 24,25 e 26 dicembre 2025
1, 2,5 e 6 gennaio 2026

Cogliamo I'occasione per augurarvi buone feste e un felice anno nuovo.

WEBINAR AICE

Il contratto di trasporto di merci su strada: tempi
di attesa al carico e allo scarico e le recenti
modifiche normative

WEBINAR

Il contratto di trasporto di merci su
strada: tempi di attesa al carico e allo
scarico e le recenti modifiche

normative REGISTRATI QUI

13 Gennaio 2026 () 10:00-11:30

13 Gennaio 2026 ore 10:00 - 11:30

Convenzione Aice — Club SEA

® Aice attiva una convenzione con Club SEA, il programma
esclusivo per chi desidera viaggiare con comfort negli

Me aeroporti di Milano.
| soci hanno accesso illimitato a VIP Lounge e corsie Fast
pssociazione tallana Commercio Estero Track, assistenza personalizzata, sconti su parcheggi e Vip

Experience e convenzioni con partner selezionati.
Gli associati Aice possono usufruire di uno sconto del 30%

S A Milan sulla membership annuale.

AlrpOTIS Per maggiori informazioni contattare la
Segreteria Aice aice@unione.milano.it
Maggiori info qui
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CONFCOMMERCIO

IMPRESE PER L'ITALIA
MILANO - LODI - MONZA E BRIANZA

Confcommercio

Riccardo Garosci incontra I’Ambasciatore del
Burkina Faso

II' 9 dicembre, I'Ambasciatore del Burkina Faso in
Italia, S.E. Mme Cyrile Ganou BADOLO,
accompagnata da S.A.R. il Principe Nicola Talluto, &
stata ricevuta presso la sede nazionale di
Confcommercio a Roma. Ad accoglierli, Riccardo
Garosci, vicepresidente di Confcommercio e
presidente Aice, insieme a Fabio Fulvio, direttore
Marketing, Innovazione e Internazionalizzazione.
L’incontro ha favorito un dialogo costruttivo su
formazione professionale, innovazione e sostegno
alle PMI, con particolare riferimento al Piano Mattei
per partenariati e progetti sostenibili in Africa. Garosci
ha omaggiato gli ospiti con un cadeau simbolico e li
ha invitati a visitare il CAPAC Politecnico del
Commercio e del Turismo di Milano dopo le festivita
natalizie, per approfondire la cooperazione in ambito
formativo.

Maggiori info qui

Il punto sulla normativa italiana
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PMI: aggiornamento sulla franchigia IVA

‘ transfrontaliera

L’Agenzia delle entrate chiarisce la tempistica per
accedere al regime transfrontaliero di franchigia IVA
per le piccole imprese. Il termine di 35 giorni
lavorativi per [I'assegnazione del numero

‘ identificativo EX decorre  dalla ricezione della
comunicazione preventiva da parte dellAgenzia,
e non piu dalla trasmissione agli Stati di esenzione,
come previsto dal provvedimento del 30 dicembre
2024.

Nuovo tasso di interesse legale dal 1° gennaio
2026

A partire dal 1° gennaio 2026, il tasso di interesse
legale é fissato all’1,6% annuo, come stabilito dal D.M.
/ ' del 10 dicembre 2025 pubblicato sulla Gazzetta
Ufficiale n. 289 del 13 dicembre 2025. Il tasso si
applica, tra I'altro, per il calcolo degli interessi in caso

di ravvedimento operoso per regolarizzare omissioni
o irregolarita fiscali.




UE: dazi doganali sui pacchi di valore inferiore a
150 € dal 1° luglio 2026

II Consiglio ECOFIN ha raggiunto un accordo per
introdurre un dazio fisso di 3 € sui piccoli pacchi
importati nellUE con valore inferiore a 150 €, in gran
parte tramite e-commerce, a partire dal 1° luglio 2026.
La misura transitoria restera in vigore fino all’entrata
in vigore del regime permanente, che eliminera la
soglia di esenzione dai dazi doganali.

Il dazio sara applicato principalmente ai venditori
extra-UE registrati nel sistema lOSS (Import One-
Stop Shop) per I''VA, coprendo circa il 93% dei flussi
e-commerce verso I'UE. La misura € distinta
dallonere di gestione”, ancora in discussione, e la
Commissione valutera se estendere I'aliquota anche
ai venditori non registrati nelllOSS. L’obiettivo &
tutelare la competitivita delle imprese europee e
garantire un mercato piu equo.
Maggiori info comunicati stampa di Consiglio (qui) e
Commissione europea (qui)

UE: rafforzato lo screening degli investimenti
esteri

Parlamento e Consiglio hanno raggiunto un
accordo sul meccanismo UE di screening degli
investimenti esteri (FDI), per proteggere la
sicurezza economica e pubblica dellUE. Tutti gli
Stati membri introdurranno controlli obbligatori su
investimenti  strategici, inclusi semiconduttori,
intelligenza artificiale, energia, trasporti e materie
prime critiche, con procedure armonizzate, controlli
retroattivi e un database comune per facilitare la
cooperazione tra autorita.

Maggiori info qui

A disposizione dei soci...
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Statistics News Release

G20 INTERNATIONAL TRADE

Paris, 21 November 2025
Reference period: Q3 2025

@) OECD

OECD - G20 INTERNATIONAL TRADE
21 Novembre 2025

policy uncertainty

Nel terzo trimestre 2025 il commercio di merci e servizi &
cresciuto nella maggior parte delle economie del G20.
L’ltalia ha registrato un aumento delle esportazioni di merci
(+4,5%) e dei servizi, superando il Giappone, che ha
segnato cali in entrambi i settori. In Europa, la domanda di
aeronautica, trasporti e farmaceutici ha sostenuto le
esportazioni, mentre in Asia e nelle Americhe i risultati sono
stati piu variegati.

uF

: h l “ L L l_ _I Il documento completo & disponibile per le aziende associate
e i8 I 1 NS

su richiesta alla Segreteria Aice aice@unione.milano.it

Finestra Soci Aice

Associazione Italiana Commercio Estero

Italian Association of Foreign Trade

—~
START P

Fondata nel 2009, START POWER srl & un’azienda italiana specializzata nella progettazione
e produzione di apparecchiature elettriche ed elettroniche per applicazioni industriali.
Start Power punta su sei settori principali di sviluppo: elettronica di potenza, trasmissione
meccanica, sistemi ad alta frequenza, gruppi di continuita (UPS), alimentatori per galvanica,
prodotti e soluzioni per la conversione ed il controllo dell’energia elettrica in ambito ferroviario.
Grazie all'esperienza acquisita nel corso degli anni, ci siamo specializzati nella progettazione
e produzione di apparecchiature personalizzate in diversi settori di applicazione. Il Cliente si
rivolge a noi con un’idea o si rivolge a noi esponendo un suo problema e noi troviamo la
soluzione piu efficiente e performante.

Collaboriamo ogni giorno per svolgere al meglio il nostro lavoro e produrre soluzioni di qualita
per i nostri Clienti. Il successo commerciale della nostra azienda € importante quanto il
rispetto delle persone che ne fanno parte.

www.start-power.com
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Associazione Italiana Commercio Estero
Italion Association of Foreign Trade

Calendario dei
prossimiincontri:
orario 9.30 - 13.30

&

mercoledi 14 Gennaio 2026
mercoledi 11 Febbraio 2026
mercoledi 11 Marzo 2026
mercoledi 15 Aprile 2026
mercoledi 13 Maggio 2026

N

mercoledi 17 Giugno 2026

mercoledi 15 Luglio 2026
mercoledi 16 Settembre 2026
mercoledi 14 Ottobre 2026

mercoledi 18 Novembre 2026

SN

mercoledi 16 Dicembre 2026

e Stai per firmare un contratto con un partner estero?
¢ Vuoi chiarire dubbi su clausole contrattuali o accordi con agenti e distributori?
¢ Hai bisogno di risposte legali rapide e concrete per tutelare la tua azienda?



Espandere il proprio business oltreconfine € una grande opportunita, ma comporta anche sfide
complesse.

Redigere contratti solidi e gestire eventuali controversie in modo tempestivo & fondamentale per
evitare rischi e costi imprevisti.

Per questo, Aice mette a disposizione un servizio esclusivo di consulenza legale gratuita di
primo orientamento per le aziende associate:

Consulenza personalizzata di 45 minuti con Aice in collaborazione con I’Avv. Paolo Lombardi
Le prenotazioni sono gia aperte!
Prenota subito il tuo appuntamento e assicurati il supporto necessario per far crescere il tuo business.

SCARICA QUI IL FLYER INFORMATIVO

Per ulteriori informazioni o per prenotare un appuntamento:

Dr.ssa Raffaella Perino
02 7750320
raffaella.perino@unione.milano.it

Associazione Italiana Commercio Estero
Italian Association of Foreign Trade

Newsletter Aice n.49
del 23 Dicembre 2025
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In evidenza

Vi informiamo che i nostri uffici resteranno chiusi nelle seguenti giornate:
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e 24,25 e 26 dicembre 2025
1,2, 5e 6 gennaio 2026

Cogliamo I'occasione per augurarvi buone feste e un felice anno nuovo.
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Conferenza nazionale sull’export e I'Internazionalizzazione a Milano
17 Dicembre 2025

Nel corso della Conferenza nazionale sull’export e I'internazionalizzazione, organizzata
a Milano dal Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale, il Vice
Presidente di Confcommercio Imprese per I’ltalia con delega all’'internazionalizzazione e
Presidente Aice, Riccardo Garosci, ha sottolineato I'importanza del dialogo tra mondo
imprenditoriale, istituzioni e rete diplomatica.

Per Garosci € necessario rafforzare gli strumenti a supporto delle piccole imprese,
accompagnandole nell’ingresso nei mercati esteri, cosi da contribuire in modo significativo al
traguardo dei 700 miliardi di euro di export fissato dal Governo.

= Assortis: gare d'appalto internazionali
‘Sso Is | vantaggi per i Soci Aice

The International Cooperation Platform  Agsortis supporta organizzazioni ed esperti lungo tutto il

ciclo di progetto, offrendo servizi digitali e formativi per

[ ) aumentare visibilita, competenze e accesso a
finanziamenti.

Tra i principali strumenti: Daily Tender Alerts (DTA), per

ricevere bandi internazionali e analizzare

Associazione Italiana Commercio Estero - . .

Italian Association of Foreign Trade partner; Assortis Training Academy (ASTAC), con corsi

e video-pillole per migliorare il successo nei bandi;
e Net4Dev, evento digitale di networking con donatori ed
esperti.

| soci Aice usufruiscono di sconti dedicati su tutti i servizi.



Maggiori info qui

CONFCOMMERCIO

IMPRESE PER L'ITALIA
MILANO - LODI - MONZA E BRIANZA

Confcommercio

NOVITA FISCAI;' PERLE Convegno: Novita fiscali 2026 per le imprese

IMPRESE NELL’ANNO 2026

La legge di bilancio 2026 e le altre disposizioni fiscali Martedi 20 gennaio 2026, ore 9.30,

e 2026 presso Confcommercio Milano — Sala Colucci,
ar e l . by . g - -

Aelle'6re 9.2 alle 12 30 Sala Colacch si terra il convegno sulle novita fiscali per le

imprese, con focus su legge di bilancio 2026,
IRPEF, IRES, IVA e altre disposizioni. Interverra
'On. Prof. Maurizio Leo, Vice Ministro
del’Economia.

Scarica il programma del convegno
Per iscriversi cliccare QUI

Il punto sulla normativa italiana

Trasporti e logistica: regime IVA opzionale e
reverse charge

Con la circolare n. 14 del 18 dicembre 2025,
'Agenzia delle entrate chiarisce il regime
transitorio opzionale IVA per i servizi resi a
imprese di trasporto, movimentazione merci e
logistica, in attesa dell’autorizzazione UE al
reverse charge.

Il regime, applicabile su opzione congiunta tra
prestatore e committente, prevede il versamento
dell’'IVA da parte del committente tramite F24.
La misura riguarda le imprese ATECO 2025 —
sezione H (escluso il trasporto persone) e pud
coesistere con il regime degli autotrasportatori.
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UE-Mercosur: il Consiglio europeo rinvia a
gennaio la firma dell’accordo commerciale

Il Consiglio europeo, in data 18 dicembre, ha
comunicato il rinvio al mese di gennaio della
firma dell’accordo commerciale UE - Mercosur,
per proteggere gli agricoltori europei da
potenziali interruzioni del mercato causate dalle
importazioni agricole a prezzi piu bassi dai paesi
del Mercosur.

Parlamento e Consiglio hanno comunque
approvato alcune misure di salvaguardia:

¢ Soglie piu basse per avviare indagini
su aumenti di importazioni di carne
bovina e pollame (+5% quantita o -5%
prezzi rispetto ai prodotti UE).

¢ Obbligo di reciprocita, garantendo il
rispetto degli standard UE per
'accesso al mercato europeo.

Queste misure sono fondamentali per il sostegno
di Francia e Italia e per il prosieguo dei negoziati.
Il voto finale del Consiglio UE, inizialmente
previsto, & stato rinviato a gennaio, posticipando
la firma ufficiale dell’accordo.

Maggiori info qui

EUDR: rinvio scadenze e semplificazione
obblighi per operatori e commercianti

Il Consiglio UE ha approvato la semplificazione
e il rinvio del regolamento deforestazione
(EUDR). La pubblicazione in Gazzetta Ufficiale
imminente ed entrera in vigore 3 giorni dopo.

Scadenze posticipate: 30 dicembre 2026 per
grandi operatori, 30 giugno 2027 per i piccoli.

La dichiarazione di dovuta diligenzae Ia
raccolta dei numeri di riferimento valgono solo
per i primi operatori sul mercato.


https://confcommerciomi.musvc2.net/e/tr?q=8%3dQWI%26G%3dS%26G%3dEZQTLa%26B%3dULdQXJ%26P%3d5M8KF_Kexm_VO_Mnvd_Wc_Kexm_UT8BGt8BF10E6wJ0B.1PFOqW.A88_Mnvd_Wc8_6vps_FkGK_6vps_GkD_Kexm_VRZ_Etgu_OXG9h3I_Mnvd_WRUJi_Etgu_OXG9j_Kexm_UIWSm_6vps_FZP7E2g8F2_Etgu_OXFaS_Kexm_UIX14J1h8F_Mnvd_WRUJr_Etgu_OXG9Ls8mW_qeP4_2O_o5Rd_yt_qeP4_1Ttav.srVn4XVk.srVn4X.It_6N7O_FCRdAp_VPgM_fEsk_VPgM_6x4ofE4oIr7-oSn1_o5Rd_yt1NyizFxeHdOg1E3f_qeP4_1TjIqqlWt6-mEqzfElskX-aoZOr-7XJdurEqr-jIZ7rVd7-qS-o6lXdqq-It-odVhqrPs9oI_Kexm_UIWSc_6vps_FZP71rWuqy.Rd8_Mnvd_WRUJfW_Kexm_UIX12G4k7I_Mnvd_WRUJqW_Kexm_UIX11NyizFxkzG7j2F_Mnvd_WRUJe_Etgu_OXG9h7MXk6s6I3Kbe4LXlzLbk7scn7Iajzp7EbEaidocH2EZPKK6GdL5eeM3g6I5m9HykeL3_Etgu_OY1PC6yK_Etgu_Pg1PCd8PQFLt61NRG%267%3d1PFOqW.A88%26DF%3dVGcPWM%26OF%3dUNWRTFWPTJYOXE%26C%3dyVoYO7oAR9MeUWG7Taq8PaN628M8yct0S7HeT9NeQ6HYT6IWOTF9V7KaQ7MYWXLX&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt

La Commissione UE presentera entro aprile
2026 una relazione sull’impatto amministrativo.

L’obiettivo rimane garantire
filiere deforestazione-free con procedure piu
semplici.

Maggiori info qui

LIBYA BUILD 2026 — Bengasi | Partecipazione
collettiva

ICE-Agenzia, in collaborazione con
Assorestauro, organizza la partecipazione
collettiva delle imprese italiane alla fiera Libya
Build 2026, in programma a Bengasi dal 20 al
23 aprile 2026. Un’opportunita strategica per le
aziende dei settori edilizia, restauro e materiali
da costruzione interessate al mercato libico.

Maggiori info qui

Registrati per sconti sui servizi

Scadenza adesioni: 8 gennaio 2026

Fiera OGU 2026 — Oil & Gas in Uzbekistan

Dal 12 al 14 maggio 2026 a Tashkent (CAEXx
Uzbekistan) si terra OGU 2026, la principale
fiera del settore petrolio e gas.

La CIUZ organizza uno stand collettivo
italiano in posizione centrale, accanto a
Uzbekneftegaz, con diverse metrature disponibili
per le aziende.

Maggiori info qui



https://confcommerciomi.musvc2.net/e/tr?q=4%3dDYJ%26C%3dF%26I%3dFVDVMW%26y%3dWMZDZK%26L%3drO9G3_MftZ_XP_Iaxe_SP_MftZ_WU4yIu4yH2628xFwD.xDq.H0J68G.EoO_7rcu_Gg3OpKs8_7rcu_GgDYJ_Iaxe_SP9445HtE4D_7rcu_GgF_MftZ_WUmsN9_Iaxe_SEWOey80DoI9J_2vhq_Bki63O4_Iaxe_SEWO2nJ9KkO4_q2J5F3Op_Iaxe_SEWO5s_MftZ_WJSJMt8yGpDoI9F_2vhq_BZGamCt_Iaxe_SEWOJoH5CsAx4k_MftZ_WJSJD1_Iaxe_SEWOIoB4CkHtE4J_2k6p7rcu_GVBes6pJ763OpQsJ36_Mtb_Iaxe_SHWOSE_MftZ_WNWEW.55p%269%3d2L3QrS.x09%2603%3dXHYCYN%26K3%3dWOSEVGSCVKUBZF%269%3dAcJSBAF2GVuUHAIZmbIYAYs7p9IVoAF5o7LVFbGVG9GWFdIZDcHZoXJWlcrZlaGS&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://confcommerciomi.musvc2.net/e/tr?q=4%3d7YH%26C%3d9%26I%3dDV7VKW%26r%3dWKZ7ZI%26L%3dkO7Gv_MdtS_XN_ITxc_SI_MdtS_WSNzR.v4h.D7_ITxc_SID7_ITxc_SI656d-8y0hI70_uvfq_5krMhI70_uvfq_5kq6wOn8oD2-6y01Kr_MdtS_WSSCWH_ITxc_SI_MdtS_YM_ITxc_UC_MdtS_WSRAb_5rVu_FgxOz_Dh9vLp_MdtS_XQ6p6vC_uvfq_5a8Kp_OrIp_MdtS_XQo_uvfq_5ZEgD_MdtS_WILwH_6FxMp6_uvfq_6iQPq6z0fN_5rVu_EV5ePLvO2DhM_5rVu_EV2d6n5eVEvDt9wN_5rVu_EV5eWFxM162_MdtS_WILwH_pFqOrEw_MdtS_XQqDwgfFncbcnboH_MdtS_WHSChbmOjguL1N_ITxc_S8WMbOqN_ITxc_S8WMgLjeb_uvfq_5ZEaOnOzD_MdtS_WHSCghjOi_5rVu_EV5eEa5a_5rVu_EV5e-_5rVu_EV5er5lUvFq0_5rVu_EV5eq0_uvfq_5ZEaE018dNv_ITxc_S9P7D_f6zGdDtE_uvfq_6ifo_uvfq_5ZFb_uvfq_5ZEaSfeuHhVqD5VpQj_5rVu_EV5ePpOqRuWnib_uvfq_5ZEaDqY_ITxc_S8WM75VH5i_MdtS_WFDv9BEpF7_Ku6pBlIt4rI761O_5rVu_Fe7YF578qX-77HZ-70sU-BeKX-7cH35ApaCVMa%26g%3dH8Jy8E.EhO%26vJ%3d6XKT7d%267J%3d5eEV4WET4aGS8V%26u%3d668L74YEY4Zr76aIS5VK2hXq27WFaAaJ3eVsaCcMUedDX6As4e8o2CesWhWJ2ieF&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
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Novembre 2025
COMMERCIO ESTERO EXTRA UE

m A novembre 2025 si stima, per linterscambio commerciale con i paesi extra Ue27", un'ampia riduzione
congiunturale delle importazioni (-7,4%) mentre le esportazioni risultano stazionarie.

La le dellexport & sintesi di un delle vendite di beni strumentali (+4,2%)
© beni intermedi (+0,7%) e di una riduzione delle esportazioni di energia (-9,2%), beni di consumo non
durevoli (-3,5%) e durevoli (-1,1%). Dal lato dellimport, a esclusione di beni intermedi (+1,6%), si rilevano
diminuzioni congiunturali diffuse, la pi ampia per beni di consumo non durevoli (-21,0%)

 Nel trimestre settembre-novembre 2025, rispetto al precedente, Fexport si riduce dello 0,.4%; a contribuire
sono le minori vendite di energia (-18,3%), beni di consumo durevoli (-4,0%) e beni strumentali (-3,7%)
mentre crescono le esportazioni di beni intermedi (+5,0%) e beni di consumo non durevoli (+1,1%). Nello
stesso periodo, limport diminuisce dello 0,9%, per effetto dei minon acquisti di energia (-14,0%) e beni
strumentali (-5,0%)

= A novembre 2025 I'export flette su base annua del 3,3% (era +4,1% a otobre). La flessione tendenziale
dell'export nazionale verso i mercati extra Ue si deve alle minori vendite di energia (-37,8%), beni di consumo
durevoli (-27,2%), beni strumentali (-6,3%) e beni di consumo non durevol (-1,2%); per contro, aumenta
Texport di beni intermedi (+11,9%). Limport registra una flessione tendenziale piu ampia (-11,3%), che
riguarda tutti i raggruppament, tranne i beni intermedi (+0,9%), in contenuto aumento.

® Anovembre 2025 I'avanzo commerciale con i paesi extra Ue27 & pari a +6.918 milioni di euro (+5.358 milioni
nello stesso mese del 2024). ll deficit energetico (-3.152 milioni) & inferiore rispetto a un anno prima (-4.177
milioni). L'avanzo nellinterscambio di prodotti non energetici sale da 9.536 milioni i novembre 2024 a
10.070 milioni di novembre 2025.

A novembre 2025 si rilevano ampie riduzioni su base annua delle esportazioni verso Turchia (-41,1%), paesi
ASEAN (-21,6%) e Regno Unito (-18,0%); si riducono anche le vendite verso paesi MERCOSUR (-5.8%) e
Stati Uniti (-3,0%). Aumentano le esportazioni verso paesi OPEC (+18,8%) e Svizzera (+12,2%)

® Le importazioni dai paesi OPEC (-34,6%) registrano la piis ampia;
anche gli acquisti da Svizzera (-14,1%), Regno Unito (-12,6%), Stati Uniti (-8,2%), Turchia (-6,8%) e Cina

(-4,2%). Per contro, crescono le importazioni da paesi ASEAN (+19,4%), India (+2,7%) e paesi MERCOSUR
(+2,6%).
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COMMERCIO ESTERO EXTRA UE

A novembre 2025 linterscambio con i paesi
extra UE mostra una forte riduzione delle
importazioni (-7,4%) mentre le esportazioni
restano stabili. L'export cresce per beni
strumentali e intermedi, ma cala per energia e
beni di consumo.

Su base annua, I'export diminuisce del 3,3%, con
cali verso Turchia, ASEAN e Regno Unito e
aumenti verso paesi OPEC e Svizzera. L'import
registra un calo dell11,3%, mentre I'avanzo
commerciale sale a +6,918 miliardi di euro.
I documento completo €& disponibile per le
aziende associate su richiesta alla
Segreteria Aice aice@unione.milano.it
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In evidenza

Vi informiamo che i nostri uffici resteranno chiusi nelle seguenti giornate:

1,2, 5e 6 gennaio 2026

Cogliamo I'occasione per augurarvi buone feste e un felice anno nuovo.

SCOPRI LA PREVIEW DELLA FORMAZIONE AICE 2026 CLICCA QUI

WEBINAR

Il contratto di trasporto di merci su
strada: tempi di attesa al carico e allo
scarico e le recenti modifiche
normative

13 Gennaio 2026 ((©) 10:00 - 11:30

REGISTRATI QUI

IBDO Aice

Associazione Itallana Commerco Estero
tation Assocstion o Foreign Trode

WEBINAR

La gestione amministrativa del Packaging:
oneri e opportunita contributive
del contributo CONAI

20 Gennaio 2026 ® 14:30-15:30

REGISTRATI QUI



https://confcommerciomi.musvc2.net/e/tr?q=9%3dKV6%26H%3dM%26F%3d2aKT3Y%266%3dT9eKW7%26Q%3dyLuL0_JRyg_UB_NhuQ_XW_JRyg_TG96Fg96EnA95jK4A.jIx.EvOC53.JvL_swjr_3l0LbPz5_swjr_3lKV6_NhuQ_XW6p9BEfJAA_swjr_3lM_JRyg_TGrzKu_NhuQ_XLTAj65vIvFuO_9sTv_IhqNvNjAD_JRyg_T6XQ8pN431E6Ff_NhuQ_XLTAXQT7_NhuQ_XLTA_NhuQ_XOS_swjr_3e.76g%260%3d4MtRtT.oAA%26At%3dYJZ6aH%26Lt%3dXQT6WIUAWHU6ZL%260%3dc8MT0YOW47HT3BKU7r3b3Zv8bcJT57H64av67BNT4XQ89br4fdLaA9K70ZuZb0vWbft3&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://confcommerciomi.musvc2.net/e/tr?q=9%3d5YA%26H%3d7%26I%3d7a5W8Y%26p%3dWDe5ZB%26Q%3diOzLt_MWyQ_XG_NRxV_XG_MWyQ_WLSxR.gEd0hE1.8uI_svYv_3koP_svYv_3kgOtJiEbUoKoD_xwTu_8ld6zAhJxEb_MWyQ_WL7j8k_NRxV_XGDz_NRxV_XGAuNn66EpIk_NRxV_XGNkIjIgNj_MWyQ_WLEt8xE1DuJf.CzIm_MWyQ_XL9pMyK_svYv_4i_xwTu_8ljO_xwTu_8lbNyKdDgVjJtE_svYv_3ki7u0mKsDg_NRxV_XG6o9f_MWyQ_WLEu_MWyQ_WLBpMs71DuJf_MW7b6gyQ_WLOfHoJbMo_NRxV_XG.8uJu0tP_svYv_3koPfHy_NRxV_XGV9f2WB.TnG%26j%3dIvN293.IkP%26jN%3d9Y9ZAW%26uN%3d8f3Z7X4e7W4Z0a%26i%3d80A5A8Xg7D95A8e4aAA40ha6X9A96i99VAfeYEc0ak0eVgef09ZbYg809Bd5cg7c&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://confcommerciomi.musvc2.net/e/tr?q=4%3d0V9%26C%3dB%26F%3d5V0T6T%26u%3dTBZ0W0%26L%3dnLxGy_JUtV_UE_IWuT_SL_JUtV_TJN3O.e0i7f06.5sD_xsWq_8hmK_xsWq_8heJyGg0gRmFtA_vrYr_6gi3x6mGv0g_JUtV_TJ2o5i_IWuT_SLAx_IWuT_SL8sIs340uFi_IWuT_SLKiDoFeIo_JUtV_TJ0y5v06AsEk.0xDr_JUtV_UJ4uJwF_xsWq_9f_vrYr_6goL_vrYr_6ggKwFiAeQoGr0_xsWq_8hg2z7kFxAe_IWuT_SL3m4k_JUtV_TJ0z_JUtV_TJ7uJq26AsEk_JU2g3etV_TJJkEmEgJm_IWuT_SL.5sEz7rK_xsWq_8hmKkEw_IWuT_SLTDa7T0.OsD%26h%3dD1Kz48.FiK%26oK%3d7TDW9R%26zK%3d6a8W5S9b5R9W8V%26n%3dSAZ98jaAZeTjUD40Y54hW8Wgb0aj7hV946Y8bfXE8DUg57Xi3BaA783F50Th6fZA&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt

Finestra Soci Aice 2026: visibilita sul
sito Aice e in newsletter

Aice mette a disposizione delle aziende associate
una Finestra Soci dedicata: una sezione sulla
\ homepage del sito Aice www.aicebiz.com con il
vostro logo e uno spazio dedicato nella newsletter
"Il commercio con I'estero".
In quest’ultima potrete presentare la vostra attivita
con un testo di circa 100/150 parole e un link di
approfondimento.

V4
_—

Attenzione: le richieste di inserimento
vengono raccolte in ordine cronologico, fino a
esaurimento degli spazi disponibili.

Invia una mail confermando il tuo interesse
a: jessica.dallavecchia@unione.milano.it
Allegati richiesti:

e |l vostro logo in formato PNG/JPG

¢ Breve testo di presentazione (max 150
parole)

¢ Eventuale link di approfondimento o flyer
o Brochure da allegare

CONFCOMMERCIO

IMPRESE PER L'ITALIA
MILANO - LODI - MONZA E BRIANZA

Confcommercio

Certificazione Parita di Genere

La Missione 5 del PNRRpromuove Ila
» certificazione per le imprese che riducono |l
divario di genere. Confcommercio Milano, Lodi,
Monza e Brianza offre supporto e condizioni
agevolate; la certificazione €& rilasciata
da UNITER.
Le aziende certificate accedono a sgravi,
punteggi premiali e contributi regionali.

Prossimo appuntamento: 21 gennaio



https://confcommerciomi.musvc2.net/e/tr?q=6%3dMbK%26E%3dO%26L%3dGXMZHV%268%3dZNbMcL%26N%3d1R0I_Ayis_Li_8tlx_Hi_Ayis_KnCPF.9y6x0yS.vM3%267%3d6S9OvZ.48C%26G9%3dVLfKXJ%26R9%3dUSZKTKaPTJaKWN%26F%3d4t9qLVPfr4uZOUtgu9NeL7wYMXRAL4LCHTMYOXv0s4S9vYLZJ9PAr5NetWvAs5JbL6Qc&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
mailto:jessica.dallavecchia@unione.milano.it
https://confcommerciomi.musvc2.net/e/tr?q=4%3dEWM%26C%3dG%26G%3dIVEUJT%26z%3dUPZEXN%26L%3dsMBG4_Kita_VS_Ibvh_SQ_Kita_UXG6GBF140054.CEtH66xB42yH.1K_3tkq_Ci%26v%3dD6LD4C.GwK%26tL%3dKTIXMR2l4s%265L%3dJaCXISDcIRDXLV%26s%3d8uWpaOTBVPWpbK5l6tSpVMWG9RSEcKRKcs5l6R3CYtaE4RRB5RZJ4OaFct5G8w2n&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
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INQIL

ISTITUTO NAZIONALE PER LUASSICURAZIONE
CONTRO GLI INFORTUNI SUL LAVORO

ITALIAN MANAGERS FOR
INTERNATIONAL TRADE

Inail - Pubblicato il Bando Isi 2025

Pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n.
293/2025 'Avviso pubblico ISI 2025 dell'lnail,
che finanzia investimenti in salute e sicurezza
sul lavoro.

| contributi sono destinati a imprese iscritte alla
CCIAA ¢, per alcuni interventi, agli enti del Terzo
settore. Sono ammessi progetti su riduzione
rischi tecnopatici e infortunistici, bonifica
amianto, modelli organizzativi e progetti
specifici per micro e piccole imprese.

Le domande si presentano online; le date di
apertura e chiusura saranno pubblicate
sul portale Inail

entro il 27 febbraio 2026.

Maggiori info qui

A colazione con IMIT: primo appuntamento
2026

Nel 2026 riparte il format “A colazione con
IMIT”.

Il primo incontro si terrail 3 febbraio 2026,
dalle 8:30 alle 10:30, presso la sede IMIT di
Corso Venezia 47, Milano.

Ospite sara Luca Vignaga, CEO di Marzotto
Lab, che condividera la sua esperienza nella
gestione di realta manifatturiere e internazionali,
tra tradizione italiana, sostenibilita e mercati
esteri.

Partecipazione gratuita per i soci IMIT
Iscriviti qui



https://confcommerciomi.musvc2.net/e/tr?q=A%3dHUL%26J%3dJ%26E%3dHcHSIa%263%3dSOgHVM%26S%3dvKAN7_Ih1d_TR_Petg_ZT_Ih1d_SWUAN.tM27tM1DvPq06KwCrL3.0A_Petg_ZT6EN3IA_Petg_ZTJzRsJ_9ygq_In9EzM26_9ygq_InrFt_Petg_ZT46L8IrR80_390F9M_6rjx_Fg390F9M_26DQ_6rjx_FgIhFV_9ygq_Inz2CM6F5CAJ_5_cM_Ih1d_SWoi_3rLrF_zQw_SQZI_SQZIRIYL_SPa.45w%26B%3d1L0TqS.5C8%2600%3daGYLcE%26K0%3dZNSLYFTQYETLbI%269%3dwYFTOaE7Ld9o2rqRODsZLdpULhKZOcGRw9HauaIYOZH2waGYI9qXNgrTw0H4IaIVtZt2&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://confcommerciomi.musvc2.net/e/tr?q=A%3d7UN%26J%3d9%26E%3dJc7SKa%26r%3dSQg7VO%26S%3dkKCNv_Ij1S_TT_PTti_ZI_Ij1S_SYBr4B.ErFzJh.48K_urlx_5gyMuDB_PTti_ZI5_AyVq_Knh_Ij1S_SYYIbbNTmlD9SO5ti8OZgMfSYg6zSkyBwLsOQV3PlwvgnzwF_5dJnTMtOb_AyVq_Kny0xUiFAK%26g%3dDDQy4K.LhK%262Q%3d6TQc8R%26CQ%3d5aKc4SL9d2th4RLc7V%261%3dBg7P0f7y9eXuDfaucA4ReCZNB9RQBA3tdeZMc7ZOe9TQD7aM0f2NBiayg5Uyf93R&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://confcommerciomi.musvc2.net/e/tr?q=A%3d7UN%26J%3d9%26E%3dJc7SKa%26r%3dSQg7VO%26S%3dkKCNv_Ij1S_TT_PTti_ZI_Ij1S_SYBr4B.ErFzJh.48K_urlx_5gyMuDB_PTti_ZI5_AyVq_Knh_Ij1S_SYYIbbNTmlD9SO5ti8OZgMfSYg6zSkyBwLsOQV3PlwvgnzwF_5dJnTMtOb_AyVq_Kny0xUiFAK%26g%3dDDQy4K.LhK%262Q%3d6TQc8R%26CQ%3d5aKc4SL9d2th4RLc7V%261%3dBg7P0f7y9eXuDfaucA4ReCZNB9RQBA3tdeZMc7ZOe9TQD7aM0f2NBiayg5Uyf93R&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
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Il punto sulla normativa italiana

R

CBAM: fase definitiva dal 1° gennaio 2026

Dal 1° gennaio 2026 entra in vigore la fase
definitiva del CBAM (Carbon Border
Adjustment  Mechanism), previsto dal
Regolamento UE 956/2023. Il meccanismo mira
a ridurre le emissioni di gas serra dellUE
applicando un adeguamento sul carbonio delle
merci importate da Paesi extra UE, come
cemento, acciaio, ghisa, concimi, alcune
sostanze chimiche e alluminio.

Le merci importate devono rispettare specifici
adempimenti dichiarativi e gli importatori devono
essere dichiaranti CBAM autorizzati o avvalersi
di un rappresentante doganale autorizzato. Sono
previste alcune esenzioni, tra cui per quantita
limitate (sotto 50 tonnellate annue) o prodotti
specifici indicati dal regolamento.

Maggiori info qui

Codice degli incentivi: obbligo assicurativo
contro calamita naturali

Il nuovo Codice degli incentivi, che riforma e
armonizza la disciplina generale delle
agevolazioni alle imprese, introduce una
nuova causa di esclusione dall’accesso ai
benefici.

In particolare, non potranno accedere agli
incentivile imprese inermi all’obbligo di
stipula di polizze assicurative a copertura dei
danni derivanti da calamita naturali ed eventi
catastrofali verificatisi sul territorio nazionale.

Il rispetto dell’'obbligo assicurativo diventa quindi
un requisito essenziale per poter beneficiare
delle agevolazioni previste dal Codice.

Maggiori info qui



https://confcommerciomi.musvc2.net/e/tr?q=3%3dCYL%26B%3dE%26I%3dHUCWIS%26x%3dWOYCZM%26K%3dqOAF2_MhsY_XR_HZxg_RO_MhsY_WWM6R.r4v.B6L.rO_9qbu_IfyJ9JjGv_HZxg_RO9634HvD3N_9qbu_IfAeHXA_MhsY_WWRCeQWDaJS_1vjp_AkOVHXJY.AY-HR-AeIU-LD93xGrHn_MhsY_WSSE_MhsY_WS4xBrDn.Ku6_1vjp_AkPQC7wUAe-KUI7-KVn8-H5D9-wWmZH4mdJ4HA_9qbu_Jf3_MhsY_XUQFaMUFWLWEeMY%26m%3dHBI58I.DnO%26zI%3dBXOUDV%26AI%3dAeIU0WJZ0VJU1j6rCZ%26y%3d2o0KVEYQ6BZH4H7OYl0J3Gcr6A7IVncLYFVQUFaPYHVPYCXH3CawSC6u2EVvWnVQ&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://confcommerciomi.musvc2.net/e/tr?q=8%3dObL%26G%3dQ%26L%3dHZOZIX%260%3dZOdOcM%26P%3d3RAKD_Phxk_aR_Ml1g_Wa_Phxk_ZWRHU.tJ9DtJ8KvMxG6H4JrI0.GA_Ml1g_WaCEK0PA_Ml1g_WaQzOzQ_9vnx_IkFLzJ9C_9vnx_IkyMt_Ml1g_WaQBKAM9O0_JvBvJv_Ml1g_WaQvMGGGD_vPxJ8C5O4_JvBvJz_Ml1g_WaZQWP_Phxk_ZWh4Ptb.ABw%269%3d8S0QxZ.50E%26G0%3dXNfLZL%26R0%3dWUZLVMaQVLaLYP%26F%3dQ7vfvVygHex9seTDuWUesZTDu9xBwcNZPAwgtXUhQeN0LX6v9rNCrWxdI7RCuVTgLXQB&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt

Nuovo Regolamento UE sulla sicurezza dei
giocattoli

I 12 dicembre 2025 é& stato pubblicato il
Regolamento (UE) 2025/2509, che sostituisce la
Direttiva 2009/48/CE e aggiorna le norme per
garantire maggiore sicurezza dei giocattoli
nellUE. Tra le principali novita: requisiti chimici
piu stringenti, introduzione del Passaporto
Digitale di Prodotto per migliorare tracciabilita e
conformita, e controlli estesi anche alle vendite
online. Il Regolamento entrera in vigore il 1°
gennaio 2026 e sara pienamente applicabile dal
1° agosto 2030.

Maggiori info qui

Fonte: ZPC
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